
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

�ŽŵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ 
ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ 

ŝŶ�ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ 

  
  
 
  
  

  

�Ă�ĐĂƐĂ�Ž�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂĚ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞƚ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�/W�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůͲ
ůŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ŵŽͲ
Ěŝ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ�
ŝŶ�ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽ͗ 

 
¨ �ĂƵƚĞŶƟĐĂƌƐŝ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ĐŽŶ� ů͛ŝĚĞŶƟƚă�

/ĚĞŵͬ'Ăƌƌ 

¨ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� sWE� ĚĞĚŝĐĂƚŽ�
�ŽŶŶĞĐƚ�dƵŶŶĞů͘ 

  

   

/ĚĞŶƟƚă�/ĚĞŵͬ'Ăƌƌ 
  
>͛ŝĚĞŶƟƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�/ĚĞŵͬ'Ăƌƌ�ğ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŚĞ�ĂƵƚĞŶͲ
ƟĐĂ�ƵŶ�ƵƚĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲ
ƚĂ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͘�>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ğ� ƐĂƌă� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ĞīĞƩƵĂƌĞ� ŝů� ůŽŐŝŶ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ�ůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ� 

�ŽŶ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞůĞƩƌŽͲ
ŶŝĐŚĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ĚĂ�ĞĚŝƚŽƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ�
ů͛ŝĚĞŶƟƚă�/ĚĞŵͬ'Ăƌƌ͘�KĐĐŽƌƌĞ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂƌƐŝ�ƐƵ�
ŽŐŶŝ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘�  

/�ƉĂƐƐĂŐŐŝ͗ 
Ă͘�Ɛŝ�ĐůŝĐĐĂ�ƐƵ�ůŽŐŝŶ �;ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĂůƚŽ�Ă�ĚĞƐƚƌĂͿ 
ď͘�Ɛŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂ�ůŽŐŝŶ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�
WŝƐĂ 
Đ͘�Ɛŝ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞŝŶĚŝƌŝǌǌĂƟ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ƉĞƌ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ůĞ�
ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ 
Ě͘�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ͘ 

  �ŽŶŶĞĐƚ�dƵŶŶĞů 
  

�ŽŶŶĞĐƚ�dƵŶŶĞů�Ěŝ�^ŽŶŝĐt�>>�ğ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�sWE�ƵƟůŝǌͲ
ǌĂƚŽ�Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ͘ 
/�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�sWE͕�ĂĐƌŽŶŝŵŽ�Ěŝ�sŝƌƚƵů�WƌŝǀĂƚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕��
ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�Đŝ�ĐŽůůĞͲ
ŐĂƐƐŝŵŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�/W�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�
ƐŝĂŵŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ͘ 

^ŝ�ƉŽƚƌă�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĞ�ĚĂůůΖĂͲ
ƚĞŶĞŽ� ƐĞŶǌĂ� ĚŽǀĞƌƐŝ� ĂƵƚĞŶƟĐĂƌĞ� ŶĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐŝƟ͘� >Ă�
sWE�ƐŝŵƵůĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŝŶ�ĂƚĞŶĞŽ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƉƵž�
ŶĂǀŝŐĂƌĞ�ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶ�ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

^ŝ�ŝŶƐƚĂůůĂ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟǀŽ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůŝŶŬ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ 
�ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ��sWE 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĂƌƚ͘ƵŶŝƉŝ͘ŝƚͬŚĞůƉ-ŝĐƚͬǀƉŶͬ��� 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

/�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ƉĞƌ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ��ŽŶŶĞĐƚ�dƵŶŶĞů�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ �Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂĮĐŚĞ 

�ůŝĐĐĂƌĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐƵ��ŽŶŶĞĐƚ͘ 
>͛ŝĐŽŶĂ�ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕� ƐĐƵĚŽ�ĂƌĂŶĐŝŽŶĞ͕�
ĂƉƉĂƌŝƌă�ĐůŝĐĐĂŶĚŽ�ƐƵůůĂ�ĨƌĞĐĐŝŶĂ�ŶĞůůĂ�ďĂƌͲ
ƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐŚĞƌŵŽ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ͘� 

 ^ĐĂƌŝĐĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ğ� ĐůŝĐĐĂƌĞ� ƐƵ� ĂƉƌŝ�
ĮůĞ͘  
>ĞŐŐĞƌĞ�Ğ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉŽŝ�
ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵ�/ŶƐƚĂůů͘ 
�ůŝĐĐĂƌĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐƵ�>ĂƵŶĐŚ͘  
�ƉƉĂƌŝƌă�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐĐŚĞƌŵĂƚĂ͘  

^Ğ�ĐůŝĐĐŽ�ĂĚĞƐƐŽ�ƐƵůůĂ�ĨƌĞĐĐŝŶĂ�ĚĞů�ŵĞŶƵ�Ă�
ƚĞŶĚŝŶĂ�ŶŽŶ�ĂƉƉĂƌĞ�ĂůĐƵŶĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ ��ůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵ�ů�͞н͟�ĂĐĐĂŶƚŽ͘ � 

�ĂƌĞ�ƵŶ�ŶŽŵĞ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͗� 
Ɛŝ� ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ� ͞/ŶƚĞƌŶĞƚ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�hE/W/� ƉĞƌ�
ŵĞ͟�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƩƌĂǀĞƌͲ
ƐŽ�hE/W/͘  
 /ů�ƐĞƌǀĞƌ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ͗�ĂĐĐĞƐƐ͘ƵŶŝƉŝ͘ŝƚ  

^Ğ� ŽƌĂ� Ɛŝ� ĐůŝĐĐĂ� ƐƵůů͛ŝĐŽŶĂ�
ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� �ŽŶŶĞĐƚ�
ĂƉƉĂƌĞ͗  

^Ğ�ĐůŝĐĐŽ�ƐƵůůĂ�ĨƌĞĐĐŝŶĂ�ĚĞů�ŵĞŶƵ�Ă�ƚĞŶĚŝŶĂ�ŚŽ�
ĂĚĞƐƐŽ� ůĞ� ϰ� ƐĐĞůƚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ� Ăŝ� ϰ� ƉƌŽĮůŝ�
ŝŵƉŽƐƚĂƟ�ƐƵůůĂ�sWE�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ͗  

^ĐĞŐůŝĞƌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�hE/W/͘� 

>ĞŐŐĞƌĞ�Ğ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 
�/ŶƐĞƌŝƌĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ� 
Ěŝ��ƚĞŶĞŽ�Ğ�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵ��ŽŶŶĞĐƚ͘� 
�ŽƉŽ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Đŝ�ƐĂƌă� 
ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ͘ 

>͛ŝĐŽŶĂ� ĚĂ� ĂƌĂŶĐŝŽŶĞ� ĚŝͲ
ǀĞŶƚĞƌă�ǀĞƌĚĞ͘  


